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La tarea de un lider es llevar a su gente de donde
esta, hasta donde no haya llegado jamas
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LIDERAZGO

« CAPACIDAD DE INFLUIR EN UN
GRUPO PARA OBTENER METAS (Tead)

 LIDER (inglés: leader, orienta o arrastra a

un grupo):




La tarea de un lider es llevar a su gente de donde
esta, hasta donde no haya llegado jamas

(Henry A. Kissinger)

akifrases.com




; COMO LO HACEMOS? €xpok

Los ninos no hacen lo que usted
quiere que hagan cuando quiere
que lo hagan. Las organizaciones
tampoco lo hacen necesariamente.
Tiene que escuchar. Tiene que
aprender a influir.

Ellen J. Kullman

Presidenta y CEO de DuPont



VisiOn estratégica

“Preguntate si lo que estas
haciendo hoy te acerca al

lugar en el que quieres
estar manana”
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Un buen lider no es un -
buscador de consensos, sino
un moldeador de consensos.

- Martin Luther King, Jr.
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Buen comunicador

Motivacion de logro Compromiso con trabajo



CUALIDADES DEL LIDER

Colaborador

Atento a las quejas
- Q ®
)

Motiva al grupo Cercania emocional



CUALIDADES DEL LIDER
-

Autocritico

Honesto, no esconde
la verdad




Actividadas liderazgo: Direccidn
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Actividades hiderazgo: Direccion

« FORMULACION
OBJETIVOS

« RESOLUCION DUDAS

- INICIO ACCION
(sugerencias y Ordenes)

« CONTROL
RESULTADOS
(preguntar)




Actividades liderazgo: Motivacion

« RESOLVER
NECESIDADES
(individuales y de grupo)

« RECOMPENSAR

 CONSTRUIR EQUIPO

+ INVOLUCRAR HACIA
OBJETIVOS
=W - FOMENTAR

Bl CREATIVIDAD




Actividades liderazgo: Desarrollo

« FORMACION Y
DESARROLLO

« CAPACITAR AL
GRUPO PARA EL
CAMBIO

 INTEGRAR AL
GRUPO CON EL
ENTORNO

« PROMOCION




Actividades liderazgo:

Representacion
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REPRESENTAR AL
GRUPO

CANALIZAR LA
INFORMACION

MANTENER LA
PERSPECTIVA






Lider o jefe

GUIA O MANDA
GENEra entusiasmao, se toma su cargo
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Figura |.1. Competencias que deben poseer los directivos en el area de la salud segutn la
Sociedad Espanola de Directivos de la Salud. Elaboracién propia.

o CTTATTDHANTIDC NET T TNED



Estilos de Liderazgo

La que
«wdeja hacern

Trantfarmacioral

Departamento de Promocion Politica de la Mujer
Tnbunal Supremo Electoral




TEORIA
SITUACIONAL
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E3-Alta E2-Alta
E1-El lider toma las 5 relacion tarea y alta
decisiones. O y baja tarea relacion
>
E2-Elliderfomala I
decisién y explica. E
E3-El lider y g
subordinados toman g Spo—
las decisiones. % E4-Baja ' -
é areqy
E4-Seguidores 8 rtl;ut:i "'y baja
;:::i:: e oo relacion
ESTILO DELEGATIVO ESTILO DIRECTIVO
CONDUCTA DE TAREAS ‘

Alta Moderada Baja
Subordinade Subordinado Subordinade Subordinado

capazy capaz pero incapaz pero incapaz pero
voluntario. involuntario.  voluntario. voluntario.




Es:.tilo 1: Dar instrucciones

m Establecer metas realistas y asequibles.
m Aclarar las responsabilidades de cada uno.

m Tomar decisiones y dar instrucciones
precisas.

= Formar al equipo en las técnicas,
metodologias, ....

= Mantener el control. Supervisar de cerca.-



Estilo 2: Motivar y ensenar
3 >

= Redefinir metas y expectativas.

= Facilitar una vision integradora del trabajo.
Explicar las decisiones.

& Esc_:u_char activamente. Solicitar ideas y
opiniones.

= Reconocer las dificultades y ayudar a
afrontar los retos.

= Reconocer y felicitar.

m Evaluar y dirigir el trabajo.-




Estilo 3: Involucracion y aumentar la
*—* *autoestima

= Intervenir cada vez menos. Asesorar mas

que dirigir.

= Involucrar al grupo en la toma de

decisiones, es

rablecimiento de objetivos y

planificacion de actividades.
m Reconocer el rendimiento.
= Animar a tomar iniciativas.
s Compartir el control y el liderazgo.
= No dejar “delegar hacia arriba”.-




) Esiilo 4: "Delegar”

= "Delegar del todo” - ipor fin! - (control,
objetivos, toma de decisiones,...).

= Dejar al grupo responsabilizarse de sus resultados
(buenos o malos).

= Definir objetivos periddicamente
= Gestionar globalmente el rendimiento del grupo.-




estilo 3 estilo 2
o | [ hablemos,
='| | decidiremos. e geciiie.
% /
-
P
b
: - Fa
i | | vosotros decidis :
/o decido.
estilo 4 estilo 1
Funcion Estructura g




Liderazgo es muchas cosas:

» Hacerse visible cuando las cosas
se tuercen e invisible cuando van
bien

» Formar un equipo leal con una
VOZ

» Escuchar gran parte del tiempo

» Hablar a menudo de modo
alentador

» Reforzar las palabras con hechos
creibles

» Ser duro cuando es necesario

» En ocasiones es el puro uso del
poder

Tom Peters: En busca de la excelencia



iMuchas gracias!

Alma Mtz. de Salazar Arboleas

Psiologa Clinica. U.G.C. Salud Mental
H.U. Torrecardenas, Almeria




